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MENSAGEM DO PRESIDENTE 

 

Caros Associados, 

Apresentamos o Relatório de atividades e as contas referentes à execução do ano 2021. Foi um período de 

muita espectativa quanto à evolução ou afastamento/extinção da Pandemia que nos últimos tempos, nas 

suas já diversas variantes, muito tem condicionado a atividade empresarial e mesmo a vida particular de 

todos os cidadãos.  

Adiaram-se ou mesmo simplificaram-se eventos, participações e realizações que gostaríamos que 

aportassem ao nosso tecido empresarial relevante importância, força e alavancagem. E todos sabemos que 

Ponte de Lima tem uma panóplia de organizações e eventos capazes de mobilizar aos mais diversos setores 

de atividade e atrair consumidores e investidores ao nosso concelho. Fica a esperança de que esta mudança 

possa já operar-se durante o decurso do presente ano, se entretanto a guerra na Ucrania não se tornar inda 

um obstáculo ainda maior. 

Seguindo a postura adotada no início do mandato, a gestão do ano 2021 carateriza-se pela continuidade de 

rigor na gestão dos recursos disponíveis, tendo por base os compromissos assumidos e aqueles pendentes 

que vêm da gestão anterior. 

Os Projetos em contexto de formação, consultoria, dinamização dos diversos setores de atividade 

empresarial, continuaram a sua execução abrangendo um considerável número de empresas que puderam 

ter este benefício, sem custos. A formação Modular direcionada para ativos e desempregados de curta 

duração apresentou-se também como uma importante ferramenta para os respetivos participantes. 

A Campanha de Natal, que tem já uma longa e relevante história na interação que sempre queremos criar 

com as nossas empresas e os consumidores numa pura simbiose de época especial e interesses associados, 

deu este ano um passo em direção a uma contextualização que desejamos seja ao longo dos anos futuros 

ǳƳŀ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ǾƛǾŜƳƻǎ Ŝ ǊŜǾƛǾŜƳƻǎ ƻ bŀǘŀƭ ǘƻƳŀƴŘƻ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀœńƻ ŘŜ άh bŀǘŀƭ ŘŜ 

outrora ς ǳǎƻǎΣ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ƴŀǊǊŀǘƛǾŀǎέ 

E nesta referência às atividades que permitiram dinamizar a época Natalícia, porque é real e justo, teremos 

que registar aqui as parcerias que pudemos estabelecer com as diversas entidades com especial enfoque 

com o Município de Ponte de Lima, onde foi muito evidente o mútuo interesse e forte empenho que sempre 

primam pela promoção do nosso concelho.  

Finalmente reforçamos o propósito que esteve na origem da nossa candidatura aos órgãos sociais desta 

entidade Centenária, desejamos continuar a contar com todos, manter e aumentar o número de associados, 

para que juntos sejamos mais fortes e assim tenhamos uma representatividade convincente junto de 

legisladores e governantes. 

Saudações empresariais. 

 

 

Nuno Miguel Rodrigues Armada 

Presidente da Direção  
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APRESENTAÇÃO DA ASSOCIAÇÃO EMPRESARIAL 

 

ASSOCIAÇÃO EMPRESARIAL DE PONTE DE LIMA |  INSTITUIÇÃO CENTENÁRIA 

 

A AEPL ς Associação Empresarial de Ponte de Lima foi fundada em 1905 e tem a sua sede em Ponte de Lima, 

no Largo da Associação Empresarial, nº 82 - 4990-144 Ponte de Lima. 

É uma Associação livre, com personalidade jurídica, sem fins lucrativos, de duração ilimitada. 

 

Em 1995, foi reconhecida como Pessoa Coletiva de Utilidade Pública, nos termos do Decreto-Lei 470/77 de 

07 de novembro, conforme Despacho Publicado no Diário da República, II Série, n.º 180 de 05 de Agosto de 

1995. 

 

Missão  

- Defesa dos legítimos interesses e direitos de todos os empresários, seu prestígio e dignificação. 

 

Visão 

- Afirmar a sua capacidade de intervenção institucional, enquanto entidade interventora no 

desenvolvimento empresarial, regional e nacional, contribuindo para o desenvolvimento sustentado 

da economia; 

- Dinamizar o movimento associativo pelo reforço da sua representatividade e pela oferta de serviços 

às empresas; 

- Desenvolver atividades que contribuam para a dinamização da atividade económica e da envolvente 

empresarial, fomentando a interação entre os diferentes agentes económicos. 

 

Objetivos gerais: 

- Representar defender e promover interesses de índole económica, social, profissional e cultural dos 

Associados;  

- Fomentar o entendimento e a solidariedade entre os Associados, criando, promovendo e mantendo 

serviços técnicos de informação e estudo, prestando às empresas as informações solicitadas, apoio 

técnico e consultoria; 

- Desenvolver planos e ações de formação, para promoção da valorização profissional dos gestores e 

colaboradores das empresas, através da formação profissional; 

- Servir de interlocutor válido perante as instituições públicas e privadas, para um melhor 

cumprimento dos fins que prossegue;  

- Organizar serviços, propor e implementar iniciativas, quer ao nível da promoção do desenvolvimento 

empresarial quer em termos dinamização e reforço do movimento associativo. 

 

Valores  

O funcionamento da Associação Empresarial e a sua prestação de serviços mobiliza, valoriza e rege o 

seu trabalho, tendo em conta os padrões de excelência que para si define, um conjunto de princípios 

e valores, nomeadamente: Competência e Profissionalismo, Atitude, Dedicação, Credibilidade, 

Cooperação, Empenho e Motivação, Lealdade e Espírito de Equipa, Integridade e Ética, Criatividade 

e Inovação. 

Os Associados da AEPL, para além de fazerem parte de uma associação representativa, usufruem de um 

atendimento personalizado, individual, sobre os assuntos do interesse dos empresários e assessoria gratuita, 

bem conjunto diversificado de serviços e benefícios, designadamente: 

Á Assistência Técnica às Empresas e Informação Empresarial; 
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Á Apoio Jurídico Apoio Especializado à Interpretação e Aplicação da Legislação; 

Á Formação e Qualificação de Recursos Humanos; 

Á Eventos de Dinamização da Atividade Económica e Empresarial. 

 

A AEPL desenvolve, desde a sua constituição, um conjunto de atividades em que procura, defender os 

interesses dos seus associados e potenciar o seu desenvolvimento, prestando um conjunto de serviços em 

questões relacionadas com a sua atividade comercial. 

 

Esta Associação, apesar de ser já uma instituição centenária, fundada em 1905, apresenta-se como uma 

organização voltada para a comunidade em que se insere, um agente privilegiado, uma vez que fomenta um 

contato direto com as empresas na região, facilitando, um maior conhecimento das necessidades do 

mercado, sempre com o objetivo de dar o seu contributo para o desenvolvimento sustentado da região, 

beneficiando da imagem institucional que tem a nível local e regional e das relações empresariais 

estabelecidas com os agentes locais. 

 

A Associação Empresarial de Ponte de Lima tem ainda como grandes objetivos, o apoio e o desenvolvimento 

de iniciativas que permitam e facilitem o desenvolvimento do tecido empresarial da região e do país e o 

incremento da capacidade interventiva da Associação Empresarial junto dos seus associados. 

 

Em situações pontuais, que decorreram de picos de atividade ou da implementação de projetos concretos, a 

AEPL recorreu ainda a contratações temporárias, de forma a fazer face ao acréscimo de trabalho. 

 

 

ESTRUTURA ASSOCIATIVA 
 

Na estrutura associativa da Associação Empresarial apresentava, no final do ano de 2021, a numeração de 

empresas associadas encontrava-se em 1706 empresas. 

 

PARTICIPAÇÃO EM INICIATIVAS DIVERSAS (Reuniões, Seminários, Workshops, Feiras, entre outras) 

- Participação nas reuniões do Conselho Geral da Escola Secundária de Ponte de Lima e do 

Agrupamento de Escolas António Feijó; 

- Participação nas reuniões do Conselho Geral da Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento 

Rural de Ponte de Lima; 

- Participação nas Tertúlias da Confraria do Sarrabulho; 

- Participação nas Reuniões de Direção e nas Assembleias Gerais da Associação Concelhia das Feiras 

Novas; 

- Participação em iniciativas dinamizadas pelo Município (exposições, seminários, reuniões, entre 

outros); 

- Participação nas reuniões da Direção da CEVAL ς Confederação Empresarial dos Vales do Lima e 

Minho. 

- Participação nas reuniões da Direção da CONFMINHO ς Confederação Empresarial Da Região do 

Minho. 

 

 
COMUNICAÇÃO 
 
Diariamente é possível acompanhar através do Twitter e do Facebook todas as notícias de relevo, 
ƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƭƛƴƪΩǎΥ 
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http://www.aepontedelima.pt/  
https://twitter.com/AEPonteLima 
https://www.facebook.com/AssociacaoEmpresarialDePonteDeLima 

 
Site Institucional 
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PROJETO: Qualifica4Agro 
 
 

 

 
REALIZAÇÃO: 2019-2021 
 

DESCRIÇÃO DO PROJETO: Apresentação de ferramentas do MARKETING DIGITAL ς utilização das 
redes sociais na promoção e apoio às empresas para as áreas da segurança e saúde no trabalho, 
gestão organizacional e eficiência energética que foram desenvolvidas por parceiros do projeto.  
O Projeto decorreu desde 2019 e devido às condicionantes da Pandemia prolongou-se até 2021, 
altura em que foram realizadas diversas iniciativas, concretamente da entrega de prémios e sessão 
de analise de resultados e encerramento. 
Reportamos no relatório anterior momentos e ações de relevante importância para o setor 
Empresarial, especificamente para o setƻǊ !Dwh![La9b¢!wΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻǎ άATELIER 
CRIATIVO APRESENTAÇÃO/ DEGUSTAÇÃO DE PRODUTOS ENDOGENOSέ Ŝ ƻ ²ƻǊƪǎƘƻǇ άCOMO 
UTILIZAR A INFORMAÇÃO DAS REDES SOCIAIS EM BENEFÍCIO DO SEU NEGÓCIOέ ƴŀ 9t!t[-Escola 
Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima, ficando o registo dos 
eventos: 
 

 
 
 
Número de participantes: 95 empresários 
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Registo de Imagens:  
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PROJETOS REALIZADOS E/ OU EM CURSO 
 
 
 

 
 
O ano 2021 no seguimento dos dois 
anos anteriores carateriza-se também 
pela grande dificuldade imposta pelas 
restrições e confinamentos Covid, que 
com grande esforço fomos nos fomos 
reinventando no sentido de contornar 
esta nova e esquisita realidade. 
 
Foram desenvolvidas ações que nos 
permitiram a possível proximidade das 
empresas na execução dos programas 
que cada projeto envolvia. 
 
 
Apresentamos a seguir breves 
amostras de cada projeto ou iniciativa. 
 
 
 
 
 
  



AEPL - RELATÓRIO E CONTAS |  2021         | Ponte de Lima, 30 de março de 2022 

  

12 Associação Empresarial de Ponte de Lima |  Largo da Associação Empresarial, 82 ς 4990-144 Ponte de Lima | Telef. 258743788 | e-mail: aepl@aepontedelima.pt 

 
 

 

 
PROJETO: LOJA DA EMPRESA | Gabinete de Apoio ao Associado 
 
DESCRIÇÃO DO PROJETO: Gabinete de apoio técnico aos Associados  
 
O projeto Loja da Empresa é um dos eixos prioritários desta Associação Empresarial e assenta a sua 
intervenção nas seguintes vertentes, que consideramos essenciais, a saber: 
 

Apoio técnico 
A intervenção desta área de atividade, está orientada para a motivação dos 
empresários através da organização de dinâmicas que lhes permitam responder com 
sucesso às novas exigências dos mercados, prestando-lhes informações e serviços 
técnicos de âmbito empresarial.  
Desenvolver projetos de apoio ao tecido empresarial, fomentar a divulgação de 
informação relativamente a sistemas de incentivos e outras formas de apoio ao 
investimento e financiamento, aumentar o número de Associados, bem como 
garantir serviços específicos para os associados, são também objetivos desta área de 
atividade. 
 

 
Aconselhamento e Informação 

Esta atividade prende-se com a prestação de informações sobre programas de apoio 
empresarial, visando o encaminhamento de ideias para a materialização de um 
negócio, bem como para o desenvolvimento de negócios já existentes. 
Durante o ano em apreciação verificaram-se, fundamentalmente, pedidos de 
informação sobre a existência de apoios comunitários para criação e modernização 
de PME, bem como apoios à contratação e serviços técnicos especializados, tendo 
como principal objetivo o desenvolvimento e o reforço da competitividade das 
empresas. 

 
Apoio jurídico 

Neste setor do serviço jurídico foram promovidos diversos apoios pelo Gabinete 
Empresa aos empresários. 

 
Apoio ao Associado 

Com o objetivo de criar uma maior proximidade ao tecido empresarial, bem como 
aferir as suas necessidades e preocupações, a Associação Empresarial afetou um 
recurso humano de contato direto ao associado e empresário, tendo como função 
principal visitar as empresas. 
As reuniões nas empresas ao longo do ano, globalmente proveitosas, 
proporcionaram por um lado, apresentar aos empresários os serviços e protocolos 
da Associações e por outro lado e apoia-los na satisfação das suas necessidades. 
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No contato direto com os empresários, também houve a preocupação de se efetuar 
o levantamento das suas necessidades e identificação de serviços de apoio 
adequados. A Associação Empresarial faz um balanço muito positivo destas visitas 
tendo a perspetiva de dar continuidade a este relacionamento cada vez mais próximo 
ao associado, promovendo-se no contexto atual a utilização dos contatos usando as 
novas tecnologias/videoconferência. 

 
ATIVIDADES REALIZADAS 

- Candidaturas a projetos de Investimento; 
- Planeamento Fiscal; 
- Consultoria de Gestão;  
- Apoio à constituição de empresas; 
- Apoio na criação de imagem das empresas; 
- Instrução de processos de licenciamentos: publicidade, funcionamento de 

estabelecimentos; 
- Informação gratuita sobre projetos e iniciativas promovidas pela AEPL; 
- Think tank no sector da Restauração e Vinhos; 
- Concursos de Montras alusivas ao Natal 

 
 
 
MATERIAL PROMOCIONAL: 

    
VALORES ENVOLVIDOS: Não se aplica. 

DATA DE TÉRMINO: Não se aplica. 
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SISTEMAS DE INCENTIVOS  - PROJETOS CONJUNTOS FORMAÇÃO-AÇÃO FSE  

PROGRAMA OPERACIONAL COMPETITIVIDADE E INTERNACIONALIZAÇÃO 

άv¦![LCL/!4%h 5!{ ta9έ 

PROJETO | Formação-Ação para PME |  POCI ς 03 ς 3560 ς FSE ς 000568 
 
TÉCNICO RESPONSÁVEL | Carlos Araújo / Silvério Pereira  
 
DATA DE INÍCIO: 27-01-2020 
DATA DE FIM: 31-12-2022 
 

DESCRIÇÃO DO PROJETO 
Com esta tipologia de projeto a AEPL ς Associação Empresarial de Ponte de Lima pretende orientar 
a sua atuação para a organização e desenvolvimento de projetos de intervenção que venham 
colmatar as lacunas de qualificação dos recursos humanos das PME associadas e antecipar soluções 
para a sustentabilidade e competitividade das empresas suas representadas. 
A formação-ação é uma intervenção com aprendizagem em contexto organizacional e que mobiliza 
e internaliza competências com vista à persecução de resultados suportados por uma determinada 
estratégia de mudança empresarial. As áreas temáticas a abranger são: 
 
 

GESTÃO DA INOVAÇÃO 
Objetivos gerais: Qualificar PME para reforçar a sua competitividade e capacidade de resposta no 
mercado global. 
 
 

ECONOMIA DIGITAL 
Objetivos gerais: Inovar na área de marketing para reforço do posicionamento e notoriedade à 
escala global. 
 
 

ATIVIDADES REALIZADAS 
 

Designação 

da Temática  
Ações  

Nº Formandos 

Formação  

Nº Formandos 

Consultoria  

Horas 

Formação  

Horas 

Consultoria  

Volume de 

Formação  

Volume 

Consultoria  

Economia 

digital  

10  41  12  310  790  2175  1230  

Gestão da 

inovação  

34  261  35  1185  2235  9265  3895  



AEPL - RELATÓRIO E CONTAS |  2021         | Ponte de Lima, 30 de março de 2022 

  

15 Associação Empresarial de Ponte de Lima |  Largo da Associação Empresarial, 82 ς 4990-144 Ponte de Lima | Telef. 258743788 | e-mail: aepl@aepontedelima.pt 

 
 

Ações de Formação em: 

Gestão Formulário online 

Redes Sociais 

Atendimento ao Cliente (via redes sociais) 

Gestão de Conteúdos website 

Implementação medidas teletrabalho 

Comunicação Administrativa - Língua Italiana 

Atividade Empresarial - Língua Italiana 

A importância do acolhimento para o serviço de excelência 

E- Tutor 

Administrador Plataformas de Formação Online 

Social media 

Gestão de conteúdos online 

Análise de perigos e controlo de pontos críticos 

Higiene e Segurança Alimentar 

Higiene, Segurança e Saúde no Trabalho 

Vendas e a importância da comunicação 

Excel para Gestão 

Search Engine Otimization 

Relacionamento interpessoal 

TeamBuilding 

Formação em Visual Merchandising 

Gestão de Conflitos 

Nutrição e alimentação na restauração 

Inglês para a restauração 

Planeamento e Gestão da Comunicação e Promoção 

Gestão de Conteúdos Digitais 

Atividade Comercial - Operacionalização 

Implementação da Ferramenta 5 S 

Gestão por Processos e Melhorias 

Comunicação Interpessoal e Institucional 

Gestão das Emoções 

Atendimento e Comunicação Eficaz 

Negociação Comercial e gestão de conflitos 

Técnicas de Marketing 

 
 
ENTIDADE BENEFICIÁRIAS: 

LIMALOG - TRANSPORTES, LDA 

PAPELARIA PEREIRA & BRANDÃO LDA. 

CRISTIANO & MANUEL FERNANDES, LDA 

MOISES & GONÇALVES LDA 

JOAQUIM DE AMORIM & FILHOS LDA 

AVIARMADA COMÉRCIO ALIMENTAR, LDA 

MAGONXI - COMÉRCIO DE CALÇADO E ACESSÓRIOS PARA CRIANÇA, LDA. 
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TEBARLAV - LDA 

MARCELINO BARBOSA - CONSERTOS RÁPIDOS, UNIPESSOAL LDA 

QUINTA DOS FUMEIROS, LDA 

MIGUEL JORGE & SÍLVIA, LDA 

Iria Magalhães Vieira Martins 

CAFE RESTAURANTE S.NICOLAU PIRES LDA 

OPTIWORLD, LDA 

LAR SANTA MARIA DOS ANJOS UNIPESSOAL LDA 

ROTEIRO ÚTIL LDA 

CODEVISION, S.A. 

CLILIXA - POLICLÍNICA DA LIXA, LDA 

PROVA ESPLÊNDIDA - LDA 

BARREIROS, COSTA & SAMPAIO S.A. 

REIS & PREGO LDA 

PRETO & PINHO UNIPESSOAL, LDA. 

A LOJA DA PIMENTINHA - PRODUTOS REGIONAIS, UNIPESSOAL LDA. 

BORDAINVESTE - FÁBRICA DE BORDADOS LDA 

EXPERTAREFA - MALHAS UNIPESSOAL LDA 

QUADROESTAMPA, LDA 

BASTARDA, LDA 

PARAFORM - FORMAÇÃO E CONSULTADORIA, LDA 

Marisa Silva Lima 

ALPENDRE DOS GIRASSÓIS RESTAURANTE UNIPESSOAL, LDA. 

BANHOSLIMA - FABRICO E COMÉRCIO DE ARTIGOS SANITÁRIOS, LDA. 

DERMOBODY, LDA 

JOSÉ MANUEL ARAÚJO DA SILVA - AUTO REPARADORA, UNIPESSOAL, LDA. 

 
 
 

VALORES ENVOLVIDOS:  

Descritivo ±ŀƭƻǊŜǎ !ǇǊƻǾŀŘƻǎ όϵύ 

1. Encargos com formandos  лΣллϵ 

2. Encargos com formadores e consultores  371.418,77 

3. Encargos com outro pessoal afeto à operação  62.984,98 

4. Rendas, alugueres e amortizações  1.800,00 

5. Encargos diretos com a preparação, desenvolvimento, 

acompanhamento e avaliação  
6.000,00 

6. Encargos gerais da operação  1.320,00 

TOTAL 443.523,75 
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MATERIAL PROMOCIONAL: 
 

 
 
 
REGISTOS FOTOGRÁFICOS:  
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PROJETO |CENTRO QUALIFICA 
 

TÉCNICO RESPONSÁVEL | Teresa Branco 
 
DATA DE INÍCIO APROVADA: 01/01/2021  
 
DESCRIÇÃO DO PROJET0 
 
 
 
O Centro Qualifica da AEPL continua a desenvolver a sua atividade no âmbito da educação e 
formação que procura melhores soluções para os adultos. 

Para execução do projeto, a AEPL conta com a colaboração de uma equipa, com competências 
técnicas e pedagógicas adequadas, sustentadas pela formação de base e pela experiência 
acumulada das equipas de trabalho para acompanhar e desenvolver processos de RVCC escolar, 
básico de secundário, e profissionais. 
As sessões foram coordenadas e monitoradas por profissionais habilitados e experientes. Para se 
atingir os objetivos, foram desenvolvidas diligências para facultar aos formandos e formadores as 
melhores condições físicas e materiais.  
As sessões dos Processos RVCC a desenvolver decorreram inicialmente em regime presencial, 
contudo, face à situação pandémica que atravessamos, tiveram de ser ajustadas outras 
metodologias como sendo formação à distância (aliás práticas que já se tem desenvolvido), 
seguindo-se as boas práticas recomendadas a nível global, contendo atividades de cariz síncrono e 
assíncrono. Desenvolveram-se ainda Processos de RVCC de nível básico nas instalações da 

VESSADAS, em Paredes de Coura, entidade parceira da AEPL.  
Promoveu-se, e é também nossa missão, a aposta em Processos RVCC Profissionais, destacando-se 
uma certificação na área de Técnico/a de Restaurante/Bar; uma certificação na área da Ação 
Educativa, uma certificação na área de Sistemas Térmicos e Energias Renováveis e, em maior 
número, na área de Técnico/Condutor de Obra. Esta última com processos a decorrer e com maior 
adesão. 
 
 
ATIVIDADES REALIZADAS 
O Centro Qualifica levou acabo algumas iniciativas, atividades e instrumentos desenvolvidos ao 
longo do ano, que assumiram um caráter transversal à atividade do Centro Qualifica, 
nomeadamente no que diz respeito a: 

1- Procedeu à divulgação de informação sobre o tecido empresarial, as oportunidades de emprego 
e as ofertas de qualificação para jovens e adultos; 
2- Desenvolveu processos de RVCC, na vertente da certificação escolar (a nível básico e secundário) 
e deu continuidade à certificação profissional, desenvolvendo processos na área Técnico/Condutor 
de Obra. Inicialmente em regime presencial, mas a partir de meados de março o acompanhamento 
foi com recurso a email, telefone, Skype, Messenger e WhatsApp. 
3- realizaram-se vários Júris de Certificação, decorrendo nas instalações da AEPL, bem como um nas 
instalações da VESSADAS, entidade parceira do CQ, em presença de elementos externos 
representativos da própria entidade promotora, bem como das várias áreas de competência-chave 
dos referenciais de competências desenvolvidos (Básico e Secundário escolar e profissional); 
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4- Promoveu ações de divulgação junto de organismos da comunidade local, enviando email de 

apresentação/informação do Programa Qualifica e estabelecendo protocolos; 
5- Divulgou publicamente as sessões de Júri de certificação na página de Facebook, 

 
6- Procedeu à informação, orientação e encaminhamento de adultos, para diferentes ofertas 
ŦƻǊƳŀǘƛǾŀǎΥ 9C!ΩǎΣ ¦C/5Ωǎ Ŝ w±//Φ CƻǊŀƳ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŎŜƛǊŀǎΥ O CQ da AEPL 

estabeleceu protocolos/parcerias com diversas entidades como a seguir se refere e tem em vista alargar este 

procedimento a outras entidades.  
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Identificação da 

Entidade Parceira 
âmbito do Protocolo/Parceria 

EPRALIMA  Escola Profissional do Alto Lima   
Parceria ς Entidade Certificadora 
Reuniões de cooperação e acompanhamento. 

Município de Ponte de 

Lima 

Divulgação do CQ e encaminhamento, informação para a articulação de necessidades de 

qualificação 

OpenSpace Divulgação do CQ , inscrições e encaminhamento, informação para a articulação de 

necessidades de qualificação ς UFCD´s e RVCC 

Junta de Freguesia de 

Calheiros 

Divulgação do CQ , inscrições e encaminhamento, informação para a articulação de 

necessidades de qualificação ς UFCD´s e RVCC 

Junta de Freguesia de 

{ńƻ tŜŘǊƻ ŘΩ!ǊŎƻǎ 

Divulgação do CQ e encaminhamento, informação para a articulação de necessidades de 

qualificação- RVCC 

Junta de Freguesia de 

Arcozelo 

Divulgação do CQ e encaminhamento, informação para a articulação de necessidades de 

qualificação- RVCC 

Junta de Freguesia de 

Bárrio e Cepões 

Divulgação do CQ e encaminhamento, informação para a articulação de necessidades de 

qualificação 

Junta de Freguesia de 

Estorãos 

Reunião de apresentação da atividade do CQ, levantamento de necessidades de formação 

Junta de Freguesia de 

Labruja 

Reunião de apresentação da atividade do CQ, levantamento de necessidades de formação 

VESSADAS - Divulgação do CQ, inscrições e encaminhamento, informação para a articulação de 
necessidades de qualificação ς UFCD´s e RVCC 
- Identificação de adultos com baixas qualificações 

AEPCOURA Divulgação do CQ, inscrições e encaminhamento, informação para a articulação de 

necessidades de qualificação ς UFCD´s 

Homens e Métodos  Divulgação do CQ, inscrições e encaminhamento, informação para a articulação de 

necessidades de qualificação ς UFCD´s  

Fórum Florestal Divulgação do CQ, inscrições e encaminhamento, informação para a articulação de 

necessidades de qualificação ς UFCD´s e RVCC 

Despertar, Formação e 

Psicologia Lda. 

Divulgação do CQ, inscrições e encaminhamento, informação para a articulação de 

necessidades de qualificação ς UFCD´s e RVCC 

Academia Bernardo da 

Costa 

Divulgação do CQ, inscrições e encaminhamento, informação para a articulação de 

necessidades de qualificação ς UFCD´s e RVCC 

Turisforma Divulgação do CQ, inscrições e encaminhamento, informação para a articulação de 

necessidades de qualificação ς UFCD´s e RVCC 

J. Canão Reunião de divulgação do Programa Qualifica.  

Estratégia Integrada Divulgação do CQ, inscrições e encaminhamento, informação para a articulação de 

necessidades de qualificação ς UFCD´s  

 AVITIMINHO  Divulgação do CQ, inscrições e encaminhamento, informação para a articulação de 

necessidades de qualificação ς UFCD´s 

ADEMINHO  Divulgação do CQ, inscrições e encaminhamento, informação para a articulação de 

necessidades de qualificação ς UFCD´s 

Centro Paroquial e Social 

de Calheiros 

Divulgação do CQ, inscrições e encaminhamento, informação para a articulação de 

necessidades de qualificação ς UFCD́s e RVCC  



AEPL - RELATÓRIO E CONTAS |  2021         | Ponte de Lima, 30 de março de 2022 

  

22 Associação Empresarial de Ponte de Lima |  Largo da Associação Empresarial, 82 ς 4990-144 Ponte de Lima | Telef. 258743788 | e-mail: aepl@aepontedelima.pt 

 
 

Previform Divulgação do CQ, inscrições e encaminhamento, informação para a articulação de 

necessidades de qualificação ς UFCD´s e RVCC  

Evoluir, Lda Divulgação do CQ, inscrições e encaminhamento, informação para a articulação de 

necessidades de qualificação ς UFCD´s  

Encontre Formação Divulgação do CQ, inscrições e encaminhamento, informação para a articulação de 

necessidades de qualificação ς UFCD´s  

Instituto de Formação e 

Transportes 

Reunião de divulgação do CQ. 

ALTI Cepões ς 

Associação Lazer e 

terceira idade 

Reunião de divulgação do CQ. 

 

7- Participação em formação ou encontros de partilha. Durante 2021 a Coordenadora participou na reunião 

de trabalho com os operadores de Educação e Formação do Alto Minho e com os agentes económicos à 

distância para auscultação e apresentação de eventuais contributos à proposta da SANQ. Com a pandemia 

Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ƴŀ /ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ 5ƛƎƛǘŀƭκ5ŜōŀǘŜ ά±LL {ŜƳƛƴłǊƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ Ŝ CƻǊƳŀœńƻ ŘŜ 

ŀŘǳƭǘƻǎΣ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭέΣ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ ǇŜƭŀ !t9C!Σ ŎƻƴǘŀƴŘƻ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŘŜ 

Řƻƛǎ ¢hw±/Ωǎ Ŝ a coordenadora. O Centro Qualifica da AEPL participou em reuniões e encontros à distância 

promovidos pela equipa de acompanhamento da ANQEP de forma a consolidar e apreender metodologias 

que visem um aperfeiçoamento do trabalho efetuado com jovens e adultos. Esta última iniciativa foi um 

grande motivador para promover as dinâmicas dos Processos RVCC à distância e de partilhar estratégias de 

acompanhamento.  

O Centro Qualifica tem vindo a desenvolver a sua dinâmica, contudo, à semelhança do ano transato um 

conjunto de constrangimentos que influenciaram o seu regular funcionamento. Principais constrangimentos: 

a existência de recursos humanos com várias funções no Centro Qualifica e a escassa oferta para jovens e 

adultos adequadas às suas necessidades na região. 

 
 
PARTICIPANTES 
Após uma reflexão conjunta sobre os resultados obtidos na sequência da monitorização da sua atividade, 

assim como, na sequência da autoavaliação realizada, o Centro Qualifica da AEPL pretende continuar a 

desenvolver instrumentos, atividades e ações de melhoria. 

No decorrer de 2021 o CQ absorveu todas as orientações da ANQEP em termos de pressupostos de trabalho 

e tentou cumprir com dinâmica e profissionalismo todo o trabalho de qualificação dos adultos. 

Dados referentes a 2021: 

Designação 

Meta 

2021 Inscriçõe

s 

Total 

2021 Inscriçõe

s 

Total 

2021 Encaminhament

os 

Total 

2021 Encaminhament

os outras modalidades 

Total 

2021 Encaminhament

os RVCC 

Total 

2021 Certificaçõ

es em RVCC 

Total 

2021 Certificaçõ

es outras 

modalidades 

Associação 

Empresarial de 

Ponte de Lima 

400 1049 1097 1038 59 46 2466 

 

A Equipa do Centro Qualifica encara as metas estipuladas pela Agência Nacional para a Qualificação como 

objetivos a atingir, apesar do ano 2021 ser um ano reconhecidamente atípico devido à restrições da 

Pandemia, foi desenvolvido pela equipa grande esforço no sentido de maximizar os recursos existentes na 

perspetiva da obtenção dos melhores resultados quer ao nível do Centro Qualifica em si, quer ainda, e não 
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menos importante ao nível do apoio e qualificação do participantes, constatando-se presentemente que 

muitos deles são já casos de sucesso na alavancagem da vida profissional. 

Na circunstância das dificuldades e constrangimento relatados fica para o futuro imediato o desafio de 

alcançar metas maiores. O CQ conta com uma excelente equipa de profissionais, com uma importante rede 

de parcerias e uma grande capacidade de chegar a vários pontos da região através das itinerâncias. 

Acresce a tudo isto as dificuldades sentidas nestes dois anos atípicos de COVID19, cuja realidade condicionou 

todo o trabalho dos adultos e dos formadores que viram assim a necessidade urgente de alterar 

metodologias de trabalho e ajustar materiais e instrumentos. Houve de fato uma mudança na organização 

dos Processos e ajustes na realização das sessões de reconhecimento e de Júri de Certificação que passaram 

a ser realizados individualmente por candidato. Além disso, toda nova e enorme informação que ia sendo 

assimilada à distância, sem acesso fácil às necessidades de esclarecimento, criou algumas hesitações e 

dificuldades de funcionamento. Esperamos que estas dificuldades operacionais não comprometam um 

sistema 
 
HORAS INTERVENCIONADAS: n/a 

MATERIAL PROMOCIONAL: flyers; correio eletrónico, Facebook, cartazes 
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Descritivo 
Valores 

!ǇǊƻǾŀŘƻǎ όϵύ 

Encargos com Pessoal Afeto ao Projeto 208 142,53 

Custos Operacionais de funcionamento 31 221,38 

TOTAL 239 363,91 

 
 

DATA DE TÉRMINO: 31/12/2022 
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PROJETO | O ANUNCIADOR DAS FEIRAS NOVAS 
 
TÉCNICO RESPONSÁVEL | Carlos Araujo  
 

DATA DE INÍCIO: 01-03-2021 
 

DESCRIÇÃO DO PROJETO 
Em ano de Pandemia sabendo-se que não existiriam as Tradicionais Feiras Novas que na génese 
ŎƻƴǘǊƛōǳƝǊŀƳ ǇŀǊŀ ŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀœńƻ ŘŜǎǘŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻΣ ǎŀōŜƴŘƻ ǉǳŜ άh !ƴǳƴŎƛŀŘƻǊ Řŀǎ CŜƛǊŀǎ bƻǾŀǎέ 
é muito mais do que um simples, não poderíamos deixar interromper um dos indicadores e 
promotores da cultura e da história Limianas. 
Esta publicação integra diversificados textos, essencialmente históricos, de escritores conceituados 
e conhecedores da cultura, turismo e artes limianas, sendo objeto de grande procura de muitos 
limianos, admiradores do concelho de Ponte de Lima e colecionadores. 
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ATIVIDADES REALIZADAS 

Á Convite a diversos escritores e poetas para participar no anuário onde se conta a 
participação de 38 colaboradores com textos pessoais e pesquisas; 

Á Período execução:      
o Abril/2020: Envio de cartas para escritores, colaboradores, empresas e instituições 

financeiras/bancárias; 
o Maio a Agosto/2021; contacto direto e pessoal com os convidados/colaboradores e 

pessoalmente com outras empresas; 
o 24 de agosto de 2021: finalização da execução e entrega. 

Á 9ƭŀōƻǊŀœńƻΣ ŎƻƴŎŜœńƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΣ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻ ···±LLL άh !ƴǳƴŎƛŀŘƻǊ 
das Feiras Novas (ano de 2021). 

 
EMPRESÁRIOS PARTICIPANTES 

Á Foram convidadas a participar 145 empresas da região para participarem ativamente no 
anuário, tendo-se incorporado de 119 empresas dos mais diversos sectores de atividade. 

 
HORAS INTERVENCIONADAS: não aplicável 
 
MATERIAL PROMOCIONAL: não aplicável 
 
VALORES ENVOLVIDOS:  
 

Descritivo 
Valores 

!ǇǊƻǾŀŘƻǎ όϵύ 

Encargos com Coordenador 1.500,00 

Encargos Produção Gráfica 2.924,54 

TOTAL 4.424,54 

 

DATA DE TÉRMINO: Não aplicável 
 
REGISTOS FOTOGRÁFICOS:  
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PROJETO | FORMAÇÃO MODULAR PARA EMPREGADOS E DESEMPREGADOS 

 
TÉCNICO RESPONSÁVEL |  Silvério Pereira 

 

DATA DE INÍCIO |  01/01/2021 

 

DESCRIÇÃO DO PROJETO 

No âmbito da candidatura efetuada ao Programa Operacional Inclusão Social e Emprego (POISE), a 

Associação Empresarial de Ponte de Lima, na qualidade de entidade promotora e formadora certificada 

pela DGERT, tem aprovada a realização de um projeto bianual de Formação Modular enquadrado na 

Tipologia de operações 1.08: Formação Modular para empregados e desempregados (PROJETO Nº: POISE-

01-3524-FSE-003729). 

Este projeto, prosseguindo as diretrizes do Programa Operacional, procura promover a sustentabilidade e 

a qualidade do emprego e apoiar a mobilidade dos trabalhadores, melhorando a empregabilidade da 

população ativa através da formação profissional. 

Assim sendo, a Formação Modular visa dar resposta a necessidades de qualificação dos trabalhadores das 

empresas, no contexto de processos de mudança organizacional e de processos de reestruturação com 

vista ao aumento da produtividade e competitividade dessas empresas e permitindo aumentar as 

competências e níveis de qualificação dos ativos empregados, contribuindo para a manutenção do nível 

de emprego.  Pretende, ainda, reforçar a qualidade e celeridade das medidas ativas de emprego para 

desempregados, em particular a qualificação profissional, e potenciar um regresso mais sustentado ao 

mercado de trabalho. 

As Formações Modulares Certificadas (FMC) são organizadas em Unidades de Formação de Curta Duração 

(UFCD) com o objetivo de promover o acesso a qualificações através de percursos flexíveis, modularizados 

e capitalizáveis, tendo por base os referenciais do Catálogo Nacional de Qualificações. 

Destinam-se a adultos com idade igual ou superior a 18 anos, empregados ou desempregados que 

pretendam melhorar as suas competências em domínios de âmbito geral ou específico de uma profissão, 

elevando desta forma os seus níveis de qualificação profissional. 

A Associação Empresarial de Ponte de Lima desenvolve ações de formação nas áreas que abaixo se 

indicam: 

215 ς Artesanato; 

344 ς Contabilidade e fiscalidade; 

345 ς Gestão e administração; 

541 ς Indústrias alimentares; 

621 ς Produção agrícola e animal;  

811 ς Hotelaria e restauração; 

862 ς Segurança e higiene do trabalho. 
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ATIVIDADES REALIZADAS 

 
Face aos constrangimentos causados pela pandemia COVID-19, o projeto teve início apenas a 
31/05/2021.  
 
As atividades realizadas prendem-se com a preparação, divulgação, desenvolvimento, 
acompanhamento e avaliação de ações de formação. 
 
Neste ano, a formação monitorada decorreu nas instalações da AEPL e nas instalações de entidades 
parceiras, nomeadamente na Junta de Freguesia de S. Tomé de Vade (Ponte da Barca) e na 
ADEMinho ς Associação para o Desenvolvimento do Ensino Profissional do Alto Minho Interior 
(Paredes de Coura). 
 
!ǎ ¦C/5Ωǎ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀǎ ŦƻǊŀƳ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΥ  
 
V Língua inglesa ς vendas;  

V Projeto de segurança e saúde no trabalho;  

V Segurança e saúde no trabalho agrícola;  

V Agentes químicos e biológicos ς avaliação e controlo de riscos;  

V Segurança e saúde no trabalho ς situações epidémicas/pandémicas;  

V Noções e normas da qualidade; 

V Comunicação assertiva e técnicas de procura de emprego. 

 

PARTICIPANTES | 109 participantes  

 

HORAS INTERVENCIONADAS |  4081 horas 

 

MATERIAL PROMOCIONAL  

Divulgação no Facebook e no site da AEPL, informação disponibilizada por email e telefone.  
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REGISTOS DO MATERIAL DE DIVULGAÇÃO PRODUZIDO  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Exemplo de divulgação realizada no Facebook da AEPL 
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Exemplo de cartaz/flyer de divulgação das ações 

 
Exemplo de email de divulgação das ações 

 

REGISTOS FOTOGRÁFICOS 
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VALORES ENVOLVIDOS  

 

 
 

DATA DE TÉRMINO |  31-12-2022 

  

DESCRITIVO ±![hw9{ !twh±!5h{ όϵύ 

Encargos com Formandos рсΦтфоΣслϵ 

Encargos com Formadores нфΦрнлΣллϵ 

Encargos com outro pessoal afeto à operação соΦмрнΣрнϵ 

Rendas e Alugueres пΦуллΣллϵ 

Encargos Diretos com  

Preparação, Desenvolvimento, Acompanhamento, Avaliação 
мΦпплΣллϵ 

Encargos gerais da operação нΦпллΣллϵ 

TOTAL мруΦмлсΣмнϵ 
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Designação do projeto: COOPQALL 

Código do projeto: NORTE-53-0853-FEDER-037615 

Objetivo Principal: Reforçar a competitividade das PME 

Região de intervenção: Norte 

Entidades beneficiárias: AEPL ς Associação Empresarial 

de Ponte de Lima e ACIAB ς Associação Comercial e 

Industrial de Arcos de Valdevez e Ponte da Barca 

Data de início: 01-05-2021                       -                      Data de conclusão: 30-11-2022 

Custo total elegível: орфΦфтрΣолϵ όǘǊŜȊŜƴǘƻǎ Ŝ ŎƛƴǉǳŜƴǘŀ Ŝ ƴƻǾŜ Ƴƛƭ ƴƻǾŜŎŜƴǘƻǎ Ŝ ǎŜǘŜƴǘŀ Ŝ ŎƛƴŎƻ ŜǳǊƻǎ Ŝ 
trinta cêntimos) 

 
Apoio Financeiro da União Europeia: 

FEDER ς 305.979,01ϵ (trezentos e cinco mil novecentos e setenta e nove euros e um cêntimo) 
 

  

Objetivos, atividades e resultados esperados/atingidos: 

O COOPQALL tem como objetivo máximo a implementação e partilha de boas práticas na adoção de 
estratégias de coopetição.  
Para atingir este foram previstas ações com objetivos específicos que concorrem para o objetivo 
máximo:  
- Valorizar, expandir e potenciar a disseminação e uso dos resultados de projetos anteriores 
realizados na região, em especial da plataforma 100% Alto Minho;  
- Desenvolver uma política de marketing mais assertiva e concertada;  
- Definir e planear estratégias e modelos de coopetição;  
- Sensibilizar o tecido empresarial para os benefícios de uma estratégia comum com resultados 
holísticos; - Fomentar a geração de novas ideias para a oferta endógena e planear estratégias de 
cooperação, promoção conjunta e criação de novas oportunidades de negócio;  
- Qualificar as empresas para ferramentas avançadas de marketing, plataformas agregadoras e boas 
práticas de coopetição;  
- Fomentar a criação de parcerias empresariais, criação de clusters, pacotes de oferta agregada e o 
lançamento de novos modelos de negócio em coopetição;  
- Disseminar ferramentas, informação, boas práticas, casos de estudo e resultados do projeto no 
âmbito do apoio à qualificação e competitividade PME através de estratégias e modelos de 
coopetição entre empresas, para uma maior adesão.  
O projeto vai seguir uma abordagem multinível que providenciará ferramentas e informação, e 
orientação estratégica às empresas para compreender, adotar e lançar medidas de cooperação, 
ofertas integradas e novos modelos de negócio em coopetição.  
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Campanha de Natal 2021 
 
PROJETO |CAMPANHA DE NATAL 2021 
 
DATA: 01/12/2021 a 06/01/2022 
 
DESCRIÇÃO DO PROJETO: 
Ainda com forte desconfiança e ordem de restrição devido à COVID, decidiu a direção da AEPL trazer 
ao concelho de Ponte de Lima uma forma diferente de olhar, celebrar e mobilizar a época natalícia. 
Esta modalidade que pretendemos manter e reforçar em termos de imagem só foi possível com o 
indispensável apoio do Município de Ponte de Lima. 
 
ATIVIDADES REALIZADAS 
- Divulgação da iniciativa nas redes sociais, flyers, cartazes e outdoors 
 
CONCURSO MONTRAS DE NATAL: 

 
 
 
Vem sendo tradição ao longo dos anos a realização do 

Concurso de Montras promovido pela Associação Empresarial 
de Ponte de Lima com a parceria do Município de Ponte de Lima 
e registamos com agrado e gratidão a abertura e adesão que os 
nossos empresários tem dedicado a este tema. 
 
 
 
 
 

PARTICIPANTES: 
Empresa Design Comercial 

CLAUDIA FERREIRA E SILVA-MAT OPTICA LDA OPTICÁLIA 

OPTICA DIAS, LDA Ótica Dias 

AGRA OCULISTA, LDA Agra Oculista 

OLHARES E DESAFIOS, LDA DUETTO DI TRAPPO 

MATOS OCULISTA, LDA Matos Oculista 

ANA PAULA SOUSA RODRIGUES W{ ahΩ59¢!L[{ 

A LOJA DA PIMENTINHA - PROD. REGIONAIS, UNIP. LDA LOJA DA PIMENTINHA 

JORGE MAGALHAES DA ROCHA OURIVESARIA ROCHA I 

JORGE MAGALHAES DA ROCHA OURIVESARIA ROCHA II 

PES DE SEDA SAPATARIA, LDA Sapataria Pés de Sedas 

JOSE PEREIRA DA ROCHA BARROS GALERIAS PEPE 

Dra. MARIA TERESA CERQUEIRA MATOS MAIA FARMÁCIA CERQUEIRA 

OPTIWORLD, LDA Optiworld 

PAPELARIA PEREIRA E BRANDÃO, LDA. PAPELIMA 

TEBARLAV, LDA TRAVELNORTE 
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MATERIAL PROMOCIONAL: 
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REGISTOS FOTOGRÁFICOS (entrega prémios):  
 

 
 

 
 

 
 

VALORES ENVOLVIDOS: n/a  

https://www.facebook.com/AssociacaoEmpresarialDePonteDeLima/photos/pcb.4760736823963782/4760608573976607/?__cft__%5b0%5d=AZUBd3trCW4NBSXIP8_xpfhI4l_hnQX_eFrOZPv6rF80Fa4dpdcYU7FtHz7KQIHTlwjGAQz3t_I3LUiZnYE_zOUTi0m1k61sUfHw4X4jeAFWRMVISMzH80kdWmSG2NEsNm8aFFwipcM9IE_BBo1jXv28X3b5XeHAzMSU_QYvK2PeUYr6ayGSZoD2ZpePO-uMkTo&__tn__=*bH-R
https://www.facebook.com/AssociacaoEmpresarialDePonteDeLima/photos/pcb.4760736823963782/4760608573976607/?__cft__%5b0%5d=AZUBd3trCW4NBSXIP8_xpfhI4l_hnQX_eFrOZPv6rF80Fa4dpdcYU7FtHz7KQIHTlwjGAQz3t_I3LUiZnYE_zOUTi0m1k61sUfHw4X4jeAFWRMVISMzH80kdWmSG2NEsNm8aFFwipcM9IE_BBo1jXv28X3b5XeHAzMSU_QYvK2PeUYr6ayGSZoD2ZpePO-uMkTo&__tn__=*bH-R
https://www.facebook.com/AssociacaoEmpresarialDePonteDeLima/photos/pcb.4760736823963782/4760608590643272/?__cft__%5b0%5d=AZUBd3trCW4NBSXIP8_xpfhI4l_hnQX_eFrOZPv6rF80Fa4dpdcYU7FtHz7KQIHTlwjGAQz3t_I3LUiZnYE_zOUTi0m1k61sUfHw4X4jeAFWRMVISMzH80kdWmSG2NEsNm8aFFwipcM9IE_BBo1jXv28X3b5XeHAzMSU_QYvK2PeUYr6ayGSZoD2ZpePO-uMkTo&__tn__=*bH-R
https://www.facebook.com/AssociacaoEmpresarialDePonteDeLima/photos/pcb.4760736823963782/4760608590643272/?__cft__%5b0%5d=AZUBd3trCW4NBSXIP8_xpfhI4l_hnQX_eFrOZPv6rF80Fa4dpdcYU7FtHz7KQIHTlwjGAQz3t_I3LUiZnYE_zOUTi0m1k61sUfHw4X4jeAFWRMVISMzH80kdWmSG2NEsNm8aFFwipcM9IE_BBo1jXv28X3b5XeHAzMSU_QYvK2PeUYr6ayGSZoD2ZpePO-uMkTo&__tn__=*bH-R
https://www.facebook.com/AssociacaoEmpresarialDePonteDeLima/photos/pcb.4760736823963782/4760608643976600/?__cft__%5b0%5d=AZUBd3trCW4NBSXIP8_xpfhI4l_hnQX_eFrOZPv6rF80Fa4dpdcYU7FtHz7KQIHTlwjGAQz3t_I3LUiZnYE_zOUTi0m1k61sUfHw4X4jeAFWRMVISMzH80kdWmSG2NEsNm8aFFwipcM9IE_BBo1jXv28X3b5XeHAzMSU_QYvK2PeUYr6ayGSZoD2ZpePO-uMkTo&__tn__=*bH-R
https://www.facebook.com/AssociacaoEmpresarialDePonteDeLima/photos/pcb.4760736823963782/4760608643976600/?__cft__%5b0%5d=AZUBd3trCW4NBSXIP8_xpfhI4l_hnQX_eFrOZPv6rF80Fa4dpdcYU7FtHz7KQIHTlwjGAQz3t_I3LUiZnYE_zOUTi0m1k61sUfHw4X4jeAFWRMVISMzH80kdWmSG2NEsNm8aFFwipcM9IE_BBo1jXv28X3b5XeHAzMSU_QYvK2PeUYr6ayGSZoD2ZpePO-uMkTo&__tn__=*bH-R
https://www.facebook.com/AssociacaoEmpresarialDePonteDeLima/photos/pcb.4760736823963782/4760608573976607/?__cft__%5b0%5d=AZUBd3trCW4NBSXIP8_xpfhI4l_hnQX_eFrOZPv6rF80Fa4dpdcYU7FtHz7KQIHTlwjGAQz3t_I3LUiZnYE_zOUTi0m1k61sUfHw4X4jeAFWRMVISMzH80kdWmSG2NEsNm8aFFwipcM9IE_BBo1jXv28X3b5XeHAzMSU_QYvK2PeUYr6ayGSZoD2ZpePO-uMkTo&__tn__=*bH-R
https://www.facebook.com/AssociacaoEmpresarialDePonteDeLima/photos/pcb.4760736823963782/4760608590643272/?__cft__%5b0%5d=AZUBd3trCW4NBSXIP8_xpfhI4l_hnQX_eFrOZPv6rF80Fa4dpdcYU7FtHz7KQIHTlwjGAQz3t_I3LUiZnYE_zOUTi0m1k61sUfHw4X4jeAFWRMVISMzH80kdWmSG2NEsNm8aFFwipcM9IE_BBo1jXv28X3b5XeHAzMSU_QYvK2PeUYr6ayGSZoD2ZpePO-uMkTo&__tn__=*bH-R
https://www.facebook.com/AssociacaoEmpresarialDePonteDeLima/photos/pcb.4760736823963782/4760608643976600/?__cft__%5b0%5d=AZUBd3trCW4NBSXIP8_xpfhI4l_hnQX_eFrOZPv6rF80Fa4dpdcYU7FtHz7KQIHTlwjGAQz3t_I3LUiZnYE_zOUTi0m1k61sUfHw4X4jeAFWRMVISMzH80kdWmSG2NEsNm8aFFwipcM9IE_BBo1jXv28X3b5XeHAzMSU_QYvK2PeUYr6ayGSZoD2ZpePO-uMkTo&__tn__=*bH-R
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Informação Financeira 

 
C o n t a s 
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