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O Estudo dos Marmores CHARLIE foi elaborado com base em pressupostos, especificos da tipologia
de negécio, atividade econémica no ramo da industria transformadora, nomeadamente no setor da
transformacdo e comercializacdo de rochas ornamentais, mais especificamente marmores,
localizacdo e o contexto em que se desenvolve. Trata-se de pressupostos econdémicos, de
exploracdo e de financiamento com base em informacdes do setor, em concreto na estrutura de

custos (fixos e variaveis), bem como a carga fiscal de Portugal.

As caracteristicas da Marmores CHARLIE determinantes para o estudo de viabilidade, s&o:
e A atividade centra-se na fabricacdo de artigos de marmores (transformagéo), pelo que néo
envolve a parte da extragdo dos marmores;

e A fabrica ter& localizacdo no municipio de Ponte de Lima, numa zona e/ou parque industrial
— uma vez que necessita de espago alargado para acomodagéo das matérias-primas — em
instalagBes industriais alugadas com as condi¢des estruturais necessarias para a pratica da
atividade — area produtiva, escritorios, areas sociais (copa, balneérios/vestiarios, etc.);

o Dotar a fabrica de maquinas inovadoras (semiautomaticas) para o tratamento da matéria-
prima e transformacéo da mesma nos produtos a comercializar: produtos de mobiliario, pecas
de marmore, chapas e blocos e a prestacao de servicos (serragem, corte e polimento);

e Os dados referem-se a um horizonte temporal de 10 anos, em que 0 ano n (inicio do negdécio

— criacdo de toda a infraestrutura empresarial), e n+1, n+2, n+3, ..., 0S anos seguintes de
atividade industrial.

O investimento de €659 434 ocorrerd no ano n, com duracdo de 24 meses, e agrega-se em 5

grupos: i) Equipamento Bésico (produtivos e informaticos); ii) Edificios e outras construgfes (obras

de adaptacdo do espaco); iii) Softwares (gestdo da producdo e stock, CRM) e Site + Portal para

venda online; iv) Equipamento administrativo (mobiliario, equipamento de escritério diverso); v)

Promocéao e Publicidade (panfletos/brochuras e promocéao digital — google ads).

O financiamento tem a seguinte distribuicdo: 30% do investimento total sera coberto por capitais
préprios; 40% do investimento advira do Apoio ILE e/ou CIM (ou futuramente, PT2030); 30% do

investimento sera coberto pelo financiamento bancario.

Com vendas previsionais de 1,389M€ (an010), tomando como data o ano de referéncia do Projeto
de Investimento (n) e atualizando o seu Cash-Flow de Exploracéo a taxa de 10,87%, conclui-se que
o Valor Atual Liquido do Projeto de Investimento da Marmores CHARLIE ascende a 568 030 euros,

a Taxa Interna de Rentabilidade ascende a 22,0% e o Payback é de 6,7 anos.

Acresce a identificacdo dos fatores que determinam o sucesso deste negocio: i) Valor
acrescentado dos produtos; ii) Leque de oferta; iii) Inovacao; iv) Recursos Humanos; v) Capacidade

de resposta; vi) Promocéao e divulgagéo; vii) Precos (competitivos).



